
Toiminta 2024

• Yhtiöjärjestys ja Osakassopimus päivitetty vastaamaan hyvinvointialueiden toimintaa. Päivitys aloitettu 
myös Palvelusopimuksen osalta.

• Kustannusvertailu 2023 ja 2024 

• Aineistojen hankinta- ja kustannustaso on pysynyt hallinnassa

• Peruskokoelman kustannukset hieman laskeneet, -0,53 %

• Valinnaisen kokoelman kustannuksissa hallittua nousua 6,4 %

• Kustannussäästö järjestelmien hankinnassa huomattavammat säästöt

• Yhtiön hankintana 4 500 €/organisaatio - Organisaation omana hankintana 11 000–25 000 €/organisaatio

• Palvelumaksu nousi vuodeksi 2025 ensi kertaa sitten vuoden 2020, 9 %

• Ulosmyyntituotoilla on pystytty kattamaan inflaatiosta johtuvia nousuja aina vuoteen 2024 asti. 

• Syitä palvelumaksun nostamiseen: ostopalveluiden, erityisesti juridisten palveluiden, suurempi tarve, 
järjestelmähankinta, työntekijärekrytointi



Toiminta 2025

• Perustoimintojen lisäksi seurataan tiivisti hankintalain 
muutosesitystä ja selvitetään sen mahdollisia vaikutuksia 
toimintaan.

• Aineistojen hankinnat vuodelle 2026 tehdään normaalisti 
syksyn 2025 aikana.  Toiminnassa noudatetaan olemassa 
olevaa hankintalakia ja toimitaan yhtiön sidosyksikköaseman 
mukaisesti.



Toiminta 2025

• Palvelusopimus päivitetty ja odottaa allekirjoituksia.
• Annettu lausunto hankintalain muutoksesta (Liite 3).

Lausuntoa käsitelty hallituksen kokouksissa (viimeksi 7.3.2025) ja jätetty 11.3.2025 mennessä Työ- ja 
elinkeinoministeriölle, lähetetty hyvinvointialueille, liitteenä myös tämän kokouksen kokouskutsussa.
Lausunnossa tuotu esille kustannussäästöt, jotka jo saavutettu yhtiön toiminnalla. Keskeinen kannanotto kohtaan

Mitä mieltä olette esityksessä ehdotetusta sidosyksiköiden vähimmäisomistusta koskevasta vaatimuksesta? Onko se 
mielestänne tarkoituksenmukainen ja toteuttamiskelpoinen?
SOTEVirtuaalikirjaston näkemys on, ettei sidosyksiköiden vähimmäisomistusta tulisi lisätä lakiin 10 %:n suuruisena. 
Ymmärrämme sinänsä tarpeen puuttua sellaiseen sidosyksiköiden käyttöön, joka ei täytä nykyisenkään hankintalain 
sidosyksiköitä koskevia edellytyksiä (määräysvallan täyttyminen) ja jonka ilmiselvänä tarkoituksena on hankintalain 
kilpailuttamisvelvollisuuden välttäminen. Tällaisissa tapauksissa sidosyksiköiden käyttö voi sekä häiritä markkinoiden 
toimintaa että nostaa hankintayksiköiden kustannuksia. Näin ei kuitenkaan ole kaikissa sellaisissa tapauksissa, joissa 
sidosyksikön omistajien (tai osan niistä) omistusosuudet ovat alle 10 %. Osa näistä sidosyksiköitä tuottaa palveluja 
kustannustehokkaasti, omistajat käyttävät hankintalain edellyttämällä tavalla määräysvaltaansa sidosyksikköön, eikä 
vastaavia palveluja ole saatavilla markkinoilta. Yleisten kustannusten nousun hillitsemiseksi tulisi siksi edelleen olla 
mahdollista käyttää sidosyksiköitä. Mikäli lakiin lisätään vähimmäisomistusta koskeva edellytys, siihen tulisi ainakin 
säätää poikkeuksia, esimerkiksi SOTEVirtuaalikirjaston kaltaisten toimijoiden kohdalla, joissa mukana on 13 
organisaatiota yhtä suurilla osuuksilla.  Näin suuren organisaatiomäärän saaminen hankinnan sidosyksikkönä toimivan 
yhtiön taakse on osoittautunut kansantaloudellisesti erittäin kustannustehokkaaksi. SOTEVirtuaalikirjasto on yhtiönä 
saavuttanut hankinnoissa hallitusohjelman  kaipaamat säästöt ja 10 prosentin vähimmäisosuus veisi pohjan yhtiön 
kokonaispalvelutoiminnalta.
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